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OSNOVNI PODATKI O ANKETNEM VPRASALNIKU IN IZVEDBI ANKETIRANJA

1.

Namen anketiranja: Osnovni namen anketiranja je pridobiti informacije o poznavanju strateskih
dokumentov UP, o oceni sploSnega zadovoljstva na delovnem mestu, o oceni organizacijske klime
in delovne zavzetosti, o oceni delovnih pogojev, o oceni kariernega razvoja, o oceni podpornih
dejavnosti in o oceni vodenja. V anketnem vprasalniku lahko zaposleni podajo tudi svoje pripombe
in predloge.

Anketni vprasalnik: Anketni vprasalnik obsega 37 vprasanj, od tega 10 vprasanj zaprtega tipa, 20
ocenjevalnih lestvic in 7 vprasanj odprtega tipa, kjer so anketiranci lahko podali svoje pripombe in
predloge. Vprasanja so razvrscena po vsebinskih sklopih, ki so zdruzeni v pripadajoc¢e module, kot
prikazuje spodnja tabela:

Razvrstitev glede na vsebino Modul
a. Demografski podatki (4 vprasanja) MODUL 1: Clanica, delovno mesto, spol (Q1-Q4)
b. Poznavanje strateskih dokumentov UP (4 vprasanja) MODUL 2: Poslanstvo, vizija in strategija (Q5—Q8)

c. Ocena splosnega zadovoljstva na delovnem mestu (5 vprasanj) | MODUL 3: Splosno zadovoljstvo (Q9-Q13)
d. Ocena organizacijske klime in delovne zavzetosti (5 vprasanj) | MODUL 4: Organizacijska klima in zavzetost (Q14-Q18)

e. Ocena delovnih pogojev (5 vprasanj) MODUL 5: Delovni pogoji (Q19-Q23)

f. Ocena kariernega razvoja (5 vprasanj) MODUL 6: Karierni razvoj (Q24—Q28)

g. Ocena podpornih dejavnosti (3 vprasanja) MODUL 7: Podporne dejavnosti (Q29—Q31)
h. Ocena vodenja (2 vprasanja) MODUL 8: Vodenje (Q32-Q33)

i. Pripombe in predlogi (4 vprasanja) MODUL 9: Pripombe in predlogi (Q34—Q37)

Pri vprasanjih zaprtega tipa anketiranci oznacijo Stevilko ob izbrani oceni, pri odprtih vprasanjih pa
svoje mnenje zapiSejo v predviden prostor. Pri vprasanjih, kjer je to posebej navedeno, lahko
oznacijo ve¢ odgovorov. V anketnem vprasalniku so uporabljene razlicne lestvice: strinjanje (1 -
sploh se ne strinjam, 2 - se ne strinjam, 3 - niti niti, 4 - se strinjam, 5 - povsem se strinjam); pogostost
(1 - nikoli, 2 - redko, 3 - vcasih, 4 - pogosto, 5 — vedno) ; verjetnost (od 1 - sploh ni verjetno, do 10 -
zelo verjetno); motivacija (1 - me sploh ne motivira, 2 - me ne motivira, 3 - niti niti, 4 - me motivira,
5 - me zelo motivira); zadovoljstvo (1 - zelo nezadovoljen, 2 - nezadovoljen, 3 - niti niti, 4 - zadovoljen,
5 - zelo zadovoljen); vpliv (1 - sploh ne, 2 - zelo malo, 3 - do dolocene mere, 4 - v veliki meri, 5 - v
zelo veliki meri); diskriminacija (1 - nikoli, 2 redko, 3 - véasih, 4 - pogosto, 5 - zelo pogosto);
zanimanje (1 - sploh me ne zanima, 2 - me ne zanima, 3 - delno me zanima, 4 - me zanima, 5 - zelo
me zanima). Pri vsaki trditvi anketiranci izberejo le odgovor, ki najbolj ustreza njihovemu mnenju.
Ce anketiranci menijo, da vprasanje ni relevantno lahko izberejo moznost — »ne sodelujem« (&e je
ta ponujena).

PrevladujocCi zaprti tipi vprasanj zagotavljajo visoko stopnjo objektivnosti in nepristranosti pri
interpretaciji rezultatov.

Pravna podlaga: Pravilnik o izvajanju anketiranja zaposlenih Univerze na Primorskem (3t. 002-38/25).
Pravico do izpolnjevanja anketnega vprasalnika imajo vse osebe, ki opravljajo delo na ¢lanicah UP in
rektoratu UP na podlagi pogodbe o zaposlitvi. Izpolnjevanje anketnega vprasalnika je za zaposlene
prostovoljno in anonimno.

Izvedba anketiranja: Za izvedbo anketiranja je bila zadolZena komisija, ki je na ¢lanici zadolZena za
podrocje skrbi za kakovost, in sicer v naslednji sestavi: prof. dr. Elena Buzan, izr. prof. dr. Branko
Kavsek, doc. dr. Karla Ferjanci¢, doc. dr. UrSa Mars Bitenc, doc. dr. Alenka Baruca Arbeiter, Vanja
Kovse, Lara Krajnc (Studentka).

Tip anketiranja: Spletno anketiranje
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10.

11.

12.

13.

DolZina anketiranja: Ocenjena dolZina trajanja izpolnjevanja je 18 minut.
Koledarsko oz. $tudijsko leto: 2025 o0z. 2024/2025
Cas anketiranja: od 25. 8. 2025 do 25.9. 2025

Nacin anketiranja: Anketiranje je bilo izvedeno na ravni univerze, enotno za vse ¢lanice in rektorat
UP. lzvedbo anketiranja je koordiniral Sektor za kakovost UP. Anketiranje je bilo izvedeno v
odprtokodni aplikaciji za spletno anketiranje 1KA.

Anketiranci: V skladu z 8. ¢lenom Pravilnika o izvajanju anketiranja zaposlenih Univerze na
Primorskem so lahko anketni vprasalnik izpolnjevali vsi zaposleni, ki opravljajo delo na ¢lanicah UP
in rektoratu UP na podlagi pogodb o zaposlitvi. Anketni vprasalnik je pripravljen tako, da na nekatera
vprasanja odgovarjajo vsi zaposleni, na nekatera pa le visokosolski ucitelji in sodelavci ter
raziskovalci (npr. vprasanja, vezana na Kadrovsko strategijo za raziskovalce (HRS4R)). Izpolnjevanje
anketnega vprasalnika je za zaposlene prostovoljno in anonimno.

Nacin obvescanja: Po elektronski posti. V prilogi tega porocila je elektronsko sporocilo — vabilo
zaposlenim k izpolnjevanju anketnega vprasalnika, ki ga je anketirancem posredovala prof. dr. Elena
Buzan, prodekanja za kakovost UP FAMNIT.

Stopnja odgovora:

Preteklo
Studijsko leto 2024/2025 Studijsko leto
Struktura 2023/2024
anketirancev Stevilo anketirancev L
vkljugenih v Stevilo ustrezno Deles (%) Deles (%)
o izpolnjenih anket
anketiranje
VisokoSolski
ucitelj/sodelavec 175 39 22,29 % 42,22 %
in/ali raziskovalec
Administrativni,
strokovni in tehnicni 32 6 18,75 % 81,25 %
sodelavec
Skupaj 207 45 21,73 % 46,11 %

Objavljanje in obvescanje o rezultatih anketiranja: Anketni vprasalnik in analiza rezultatov bosta
objavljena na intranetu fakultete. Informacija o objavi porocila bo posredovana vsem zaposlenim
naslednji dan po sprejetju na Senatu fakultete po e-posti.

Page 4 of 38



I.  REZULTATI IN INTERPRETACIJA

V nadaljevanju so tabelari¢no predstavljeni odgovori iz anketnega vprasalnika.

1. DEMOGRAFSKI PODATKI

Clanica (Q1)

Tabela 1: Struktura anketirancev glede na ¢lanico

Odgovori Frekvenca Delez
1 (UP FHS) 0 0%
2 (UP FM) 0 0%
3 (UP FAMNIT) 45 100 %
4 (UP FTS Turistica) 0 0%
5 (UP FVZ2) 0 0%
6 (UP PEF) 0 0%
7 (UP IAM) 0 0%
8 (UP $D) 0 0%
9 (UP UK) 0 0%
10 (UP REKTORAT) 0 0%
Skupaj 45 100 %

Komentar: V anketi je sodelovalo 45 anketirancev, vsi iz Fakultete za matematiko, naravoslovje in

informacijske tehnologije (UP FAMNIT).

Delovno mesto (Q2)

Tabela 2: Struktura anketirancev glede na delovno mesto

Odgovori Frekvenca Delez
1 (Visoko3olski ucitelj in/ali sodelavec (zaposleni v placilni skupini D1 in H)) 73 %
2 (Raziskovalec (zaposleni v placilni skupini H)) 13 %
3 (Administrativno-tehnicni sodelavec (zaposleni v placilni skupini D9/D5)) 13%
Skupaj 45 100 %

Komentar: 73 % zaposlenih, ki so odgovarjali na anketna vprasanja, je izbralo odgovor 1 »Visokosolski
uciteljev in/ali sodelavcev (zaposleni v placilni skupini D1 in H)«, 13 % je izbralo odgovor 2 »Raziskovalec
(zaposleni v placilni skupini H)« ter 13 % odgovor 3 »Administrativno-tehnicni sodelavec (zaposleni v
placilni skupini D9/D5)«.

Nacin zaposlitve (Q3 - HRS4R)

Tabela 3: Struktura anketirancev po delovnem mestu po razporeditvi nazivov UP v evropski okvir Stirih stopenj v razvoju kariere raziskovalca

R1-R4) — HRS4R

Odgovori Frekvenca Delez Veljavni
1 (R1 - raziskovalec na prvi stopnji kariere (zaposleni na delovnem

.. o ) ) 11 24 % 30%
mestu v placni skupini D1 ali H brez doktorata znanosti))
2 (R2 — priznan raziskovalec, ki pri znanstvenoraziskovalnem delu se ni 10 29 %
povsem samostojen (asistent z doktoratom, lektorji z doktoratom, ° 27 %
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Odgovori Frekvenca Delez Veljavni

razvojni sodelavec, docenti, visji raziskovalci, strokovno-raziskovalni
sodelavci in znanstveni sodelavci))

3 (R3 — samostojni raziskovalec, ki je razvil dolo¢eno stopnjo
samostojnega raziskovalnega dela (izredni profesorji in primerljivi 7 16 % 19%
razvojni oziroma znanstveni nazivi))

4 (R4 — vodilni raziskovalec svoje raziskovalne vede ali raziskovalnega

podrocja (redni profesorji in primerljivi razvojni oziroma znanstveni 9 20% 24 %
nazivi))
Skupaj 37 82% 100 %

Komentar: Na vprasanje o razvrstitvi po evropskem okviru HRS4R je odgovorilo 37 od 45 anketirancey,
kar predstavlja 82 % odzivnost. Odgovori kazejo, da 30 % vprasanih spada v skupino R1, 27 % vR2, 19 %
v R3in 24 % v R4 iz skupine veljavnih odgovorov (37).

Spol (Q4)

Tabela 4: DeleZ glede na spol
Odgovori Frekvenca Delez Veljavni
1 (Zenski) 12 27 % 46 %
2 (Moski) 14 31% 54 %
Skupaj 26 58 % 100 %

Komentar: Na vprasanje o spolu anketiranca je odgovorilo 26 od 45 anketirancev. Zastopanost spolov je
priblizno enaka: 46 % tistih, ki so na vprasanje odgovorili, je Zensk, 54 % pa je moskih.

Page 6 of 38



2. POZNAVANIE STRATESKIH DOKUMENTOV UP

V nadaljevanju so prikazani rezultati vprasanj o poznavanju strateskih dokumentov ter stopnji strinjanja
s trditvami o poslanstvu, viziji in strategiji UP in njenih ¢lanic.

Poslanstvo, strategija in vizija (Q5 in Q6)

Tabela 5: Ocena poslanstva, vizije in strategije

Oznacite, v kolikSni meri se strinjate s spodaj navedenimi trditvami o poslanstvu, viziji in strategiji vaSe ¢lanice.
Odgovori
. . Sploh se . Povsem .. Std.
Podvprasanja Se ne Niti Se . | Povprecje
ne - o . se Skupaj odklon
o strinjam niti | strinjam .
strinjam strinjam

Seznanjen sem s 2 5 5 12 10 34
poslanstvom in vizijo 3,7 1,22
Elanice. 6 % 15% 15% 35% 29 % 100 %
Clanica dobro 2 1 10 14 7 34
uresnicuje svojo 3,7 1,04
poslanstvo in vizijo. 6 % 3% 29% 41% 21 % 100 %
Seznanjen sem s 2 6 6 12 8 34 g o1
strategijo ¢lanice. 6% 18 % 18% | 35% 24 % 100 % ' '
S poslanstvom, vizijo 2 5 9 10 8 34
in strateskimi cilji 35 119
¢lanice se 6% 15 % 26% | 29% 24 % 100 % ' '
identificiram.
Cilji strategije Clanice 2 2 14 7 9 34
so realno postavljeni 3,6 1,13
in dosegljivi. 6 % 6 % 41% 21% 26 % 100 %

Pri postavljanju 6 7 10 5 6 34
strateskih ciljev ¢lanice
poleg vodstva in vodij 2,9 1,35
smo dejavno vkljuceni 18 % 21% 29% 15% 18 % 100 %
tudi ostali zaposleni.

Ugled ¢lanice v 2 2 11 12 7 34 36 108
javnosti je dober. 6% 6% 32% 35% 21% 100 % ’ ’
Clanica dejavno 2 4 5 12 11 34

prispeva k razvoju
okolja (lokalne 38 191
skupnosti, 6 % 12% 15% 35% 32% 100 % ' ’
gospodarstva in
druzbe).

Ponosen sem, da sem 1 3 7 12 11 34 39 108
zaposlen na ¢lanici. 3% 9% 21% 35% 32% 100 % ' '
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Oznacdite, v koliksni meri se strinjate s spodaj navedenimi trditvami o poslanstvu, viziji in strategiji UP.

Odgovori
. Sploh . Povsem .. Std.
Podvpradanja Se ne Niti Se _ | Povprecje
se ne o o o se Skupaj odklon
o strinjam niti strinjam o
strinjam strinjam

Seznanjen sem s 3 5 4 14 8 34
poslanstvom in vizijo 3,6 1,26
univerze 9% 15 % 12 % 41% 24 % 100 %
Univerza dobro uresnicuje 1 3 6 15 9 34 38 103
svojo poslanstvo in vizijo. 3% 9% 18 % 44 % 26% | 100% ' '
Seznanjen sem s 3 6 6 9 9 33 3s 133
strategijo univerze. 9% 18 % 18% | 27% 27% | 100 % ' '
S poslanstvom, vizijo in 2 3 11 10 8 34
strateskimi cilji univerze 3,6 1,13
se identificiram 6 % 9% 32% 29% 24 % 100 %
Cilji strategije univerze so 2 2 12 10 8 34
realno postavljeniin 3,6 1,1
dosegljivi 6 % 6 % 35% 29% 24 % 100 %
Pri postavljanju strateskih 5 3 9 6 6 34
ciljev univerze poleg
vodstva in vodij smo 3 1,33
dejavno vkljugeni tudi 15 % 24 % 26 % 18 % 18 % 100 %
ostali zaposleni.
Ugled univerze v javnosti 1 2 13 13 5 34 36 0.93
je dober. 3% 6 % 38% | 38% 15% | 100% ' '
Univerza dejavno prispeva 0 2 8 15 9 34
k razvoju okolja (lokalne 39 0.87
skupnosti, gospodarstva 0% 6% 24 % 44 % 26% | 100% ’ ’
in druzbe).
Ponosen sem, da sem 0 3 7 14 10 34 - 093
zaposlen na univerzi. 0% 9% 21% 41 % 29% | 100% ’ ’

Komentar: Zaposleni menijo, da dobro poznajo strateske dokumente in se z njimi ve¢inoma poistovetijo,
vendar bi si Zeleli vecje vkljuCenosti v proces njihovega nacrtovanja. Najvisje povprecne ocene so prejeli
odgovori, povezani s ponosom zaposlenih na to, da so del ¢lanice in univerze (3,9), ter z zaznavo, da
univerza dejavno prispeva k razvoju lokalnega okolja, gospodarstva in druzbe (3,9). Zaposleni se
vecinoma strinjajo tudi s trditvami, da ¢lanica in univerza dobro uresnicujeta svoje poslanstvo in vizijo
(3,7 na ravni ¢lanice in 3,8 na ravni univerze) ter da so strateski cilji realno postavljeni (3,6). Najnizje
ocene so prejeli odgovori, povezani z vkljucevanjem zaposlenih v oblikovanje strateskih ciljev (2,9 na
ravni ¢lanice in 3,0 univerze).
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Kadrovska strategija za raziskovalce - HRS4R (Q7 in Q8)

V spodnji preglednici so predstavljeni odgovori anketirancev na vprasanje: »Ali ste seznanjeni z ukrepi,
ki se izvajajo v okviru kadrovske strategije za raziskovalce (HRS4R)?«.

Tabela 6: Ocena izvajanja HRS4R

Odgovori o Y
: Veljavni St. enot
Ne Da Skupaj
24 8 32
32 45
75 % 25% 100 %

Komentar: Vecina anketirancev ni seznanjena z ukrepi, ki se izvajajo v okviru kadrovske strategije za
raziskovalce (HRS4R). Posledi¢no na vprasanje Q8, ki se glasi, »Katere spremembe v delovanju UP ste
opazili zaradi pridobitve znaka za odli¢nost ¢loveskih virov v raziskovanju (HRS4R)?«, ni odgovoril nihce.

3. OCENA SPLOSNEGA ZADOVOLISTVA NA DELOVNEM MESTU

Splosno zadovoljstvo na delovnem mestu (Q9 in Q10)

Tabela 7: Ocena splosnega zadovoljstva na delovhem mestu

Kako bi ocenili vase splosno zadovoljstvo na delovnem mestu v zadnjem letu?
Odgovori
5 5 c 2
% S = = B @ | Veljavni = Povpredje std.
< 3 3 < 9 < = / enot PrEC® 1 odkion
N O © k= (o] © ~
N I\ =z E 5 2
g z N <
N
1 3 2 18 9 33
. . 6 , \ 100 33 45 3,9 1
3% 9% % 55% 27 % %

Komentar: Povprecna ocena splosnega zadovoljstva zaposlenih na delovnem mestu znasa 3,9, kar kaze
na zadovoljivo raven. Med anketiranci je 27 % tistih, ki so zelo zadovoljni, medtem ko je deleZ zelo

nezadovoljnih majhen, zgolj 3 %.

Anketiranci so v svojih komentarjih izrazili zadovoljstvo pri opravljanju svojega dela. Poudarili so
pozitivno delovno vzdusje, podporo in dostopnost vodstva ter korektne odnose s sodelavci. Vec jih
navaja, da jim delo omogoca strokovno avtonomijo, ustvarjalnost in raznolikost nalog. Posebej cenijo
priloZnosti za strokovno izpopolnjevanje in mednarodno sodelovanje ter vpetost v razlicne dejavnosti
univerze. Posamezni anketiranci izpostavljajo tudi ponos nad svojo vlogo raziskovalca in zadovoljstvo, ki
ga prinasa moznost strokovnega ter osebnega razvoja znotraj akademskega okolja.

V odgovorih se pojavljajo tudi nekatera kriticna opazanja. Vec zaposlenih opozarja na preobremenjenost
in opravljanje nalog, ki ne sodijo v njihovo osnovno delovno podrocje. Nekateri navajajo nejasna
pricakovanja, pomanjkanje podpore ter odsotnost pozitivhe povratne informacije. Prisotne so tudi
pripombe glede prevelike stopnje centralizacije pri upravljanju ter teZav pri zagotavljanju ustrezne
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raziskovalne in pedagoske opreme. Posamezni odgovori nakazujejo tudi na obcutek posameznikov glede
SibkejSe povezanosti med posameznimi skupinami znotraj fakultete. Na zaznano raven zadovoljstva
vplivajo tudi angaZiranost Studentov in obseg delovnih obveznosti, ki zaposlenim pogosto ne omogoca
popolne uresnicitve zastavljenih ciljev. Nekateri anketiranci menijo, da bi univerza lahko izboljSala
organizacijsko kulturo z bolj na ljudi usmerjenim pristopom, ki bi uposteval individualne obremenitve,
spodbujal odprto komunikacijo in skrbel za dobro pocutje zaposlenih. Tak pristop bi po njihovem mnenju
prispeval k ve€jemu zaupanju, visji motivaciji ter vecji pripadnosti zaposlenih univerzi.

Ravnovesje med poklicnim in zasebnim Zivljenjem (Q11 in Q12 - HRS4R Nacelo 24, NES)

Zaposleni so podali svoje ocene glede trditev, povezanih z usklajevanjem poklicnega in zasebnega

Zivljenja.

Tabela 8: Ocena ravnovesja med poklicnim in zasebnim Zivljenjem

Odgovori
. Sploh se . Povsem .. Std.
Podvprasanja Se ne Niti Se _ | Povprecje
ne - " - se Skupaj odklon
. strinjam niti strinjam o
strinjam strinjam
Zadovoljen sem z 6 9 13 3 33
ravnovesjem med
. ) 3,3 1,07
mojim delavnikom ter 6% 18 % 27 % 39% 9% 100 %
zasebnim Zivljenjem.
V zadnjem letu se je 11 14 5 1 33
ravnovesje med
mojim delom in 2,8 0,9
Cg 6 % 33% 42 % 15 % 3% 100 %
zasebnim Zivljenjem
izboljsalo.

Povprecna ocena ravnovesja med delom in zasebnim Zivljenjem 3,3 kaZe, da zaposleni svoje ravnovesje
med delom in zasebnim Zivljenjem ocenjujejo kot zmerno dobro, medtem ko ocena 2,8 kaZe, da
zaposleni v zadnjem letu niso zaznali bistvenega izboljSanja na tem podrodju.

L Odgovori .. Std.
Podvprasanja Povprecje
odklon
Nikoli Redko | Vcasih | Pogosto | Vedno | Skupaj
Brez tezav usklajujem svoj 0 7 13 10 3 33
delavnik s svojimi
. “ o 33 0,91
druZinskimi in druZzbenimi 0% 21% 39% 30% 9% 100 %
obveznostmi.
Imam teZave s 3 6 8 13 3 33
postavI.JanJem m.eJ med 32 114
delom in zasebnim 9% 18% 24 % 39% 9% 100 %
Zivljenjem.
Izven delovnega Casa 5 15 7 5 1 33
odklopim sluzbene 2,5 1,03
15 % 45 % 21% 15 % 3% 100 %
zadeve.
Tudi izven delovnega ¢asa 1 2 4 16 9 32
preverjam sluzbena 3,9 0,98
o 3% 6 % 13% 50 % 28 % 100 %
sporocila.
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L Odgovori . Std.
Podvprasanja Povprecje
odklon
Nikoli Redko | Vc&asih | Pogosto | Vedno | Skupaj
Tudi izven delovnega Casa 1 5 1 19 7 33
odgovarjam na sluzbena 3,8 1,05
.. 3% 15% 3% 58 % 21 % 100 %
sporocila.
(Ijo sem na S.o.pustu, cutim, 6 4 7 12 4 33
t
Ia VrEora.\m. i ljpovez.an s 31 132
siuzbenimi zadevam! 18% | 12% | 21% | 36% | 12% | 100%
(recimo preko e-maila).
Organizacija aktivno 1 9 13 8 2 33
podpira ravnovesje med 3 0.95
delom in zasebnim 3% 27 % 39 % 24 % 6 % 100 % ’
Zivljenjem zaposlenih.
Organizacijska kultura 1 5 14 10 3 33
spodbuja dobro pocutje 33 0.94
posameznika oz. dudevno 3% 15% | 42% 30% 9% 100 % ' ’
zdravje.

Komentar: Vecina anketirancev ocenjuje, da jim usklajevanje delovnih in zasebnih obveznosti vecinoma
uspeva, Ceprav nekateri pri tem Se vedno zaznavajo dolocene tezave (povprecje 3,3). Hkrati ima ved;i
del zaposlenih teZave s postavljanjem mej med delom in prostim ¢asom (3,2). Odklop od sluzbenih
obveznosti izven delovnega ¢asa je manjsi (2,5), saj vecina pogosto preverja (3,9) in odgovarja (3,8) na
sluzbena sporocila tudi po delovnem cCasu. Tretjina anketirancev Cuti potrebo po povezovanju s sluzbo
tudi med dopustom (3,1). Anketiranci menijo, da organizacija sicer spodbuja ravnovesje med delom in
zasebnim Zivljenjem (3,0) ter dobro pocutje zaposlenih (3,3).

Priviaénost delodajalca (Q13)

Zaposleni so na lestvici od 1 do 10 ocenili, kako verjetno bi univerzo kot delodajalca priporocili drugim.

Tabela 9: Ocena privlac¢nosti delodajalca
Veljavno St. enot Povprecje Std. odklon Minimum Maksimum

29 45 7,1 2,17 1 10

Komentar: Vprasani bi glede na povprec¢no oceno 7,1 univerzo kot delodajalca zelo verjetno priporocili
drugim. Najvisja podana ocena verjetnosti priporocila je bila 10, najnizja pa 1.
4. OCENA ORGANIZACIJSKE KLIME IN DELOVNE ZAVZETOSTI

Delovno mesto (Q14 in Q15 — HRS4R)

V nadaljevanju so anketiranci na 5-stopenjski lestvici ocenili, v kolikSni meri posamezne navedbe
odraZajo njihovo dejansko situacijo na delovnem mestu.
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Tabela 10: Ocena delovnega mesta

Odgovori
—_ Std.
Podvprasanja 5 8 = 2 2 ) Povpredje
~ = @ X o S odklon
= | ¢ | £ 8 | £ |3
Moji sodelavci mi pomagajo 0 0 4 16 9 29 45 0.66
in me podpirajo. 0% 0% 14 % 55 % 31% | 100 % ’ ’
Sodelujem pri izboljsevanju 0 3 6 11 9 29
organizacije dela ali delovnih
) ddelk 3,9 0,98
procesovy mojem oddelku 0% | 10% | 21% | 38% | 31% | 100%
ali organizaciji.
Z mano se posvetujejo 2 3 6 13 5 29
preden mi dolocijo delovne 3,6 1,12
cilje 7% 10% 21 % 45 % 17% 100 %
Lahko vplivam na odlocitve, 2 2 8 13 4 29
ki so pomembne za moje 3,5 1,06
delo 7% 7% 28 % 45 % 14 % 100 %

Komentar: Rezultati kaZejo, da se zaposleni dobro pocutijo med svojimi sodelavci, vendar si Zelijo vecje
vklju€enosti v odloc¢anje in postavljanje ciljev. Vecina poroca o dobrih odnosih s sodelavci ter obc¢utku,
da aktivno prispevajo k izboljSevanju dela in procesov v svojem oddelku. Nekoliko niZje so sodelujoci
ocenili trditev, da se z njimi posvetujejo pri dolo¢anju delovnih ciljev, najnizZje pa trditev, da lahko vplivajo
na odloditve, ki so pomembne za njihovo delo.

V naslednjem vprasanju so zaposleni na 7-stopenjski lestvici ocenjevali trditve o svoji delovni zavzetosti.

Tabela 11: Ocena delovne zavzetosti po UWES 9

Odgovori

T ~

2| 3 2

= | E| 8| T | &

o T_U Q % ©

IS O S g S =

)8 |2 ||t S

et — = v - < x R _— Y. Std.
Podvprasanja i = = © © © ® o Povprecje
2 X © = i~ = 2 = odklon
z | £ | S |25 |=z|%9 o

pd o o g o c

= ~ = o et ©

— - — 2 % ]

S ] < o) 2 >

= = n Q0 o)

= ] © o a

=2 >0 [a ¥

- 2

3| = N

(V2]
V sluzbi sem poln 0 0 3 11 10 5 29 - 091
delovnega elana. 0% | 0% | 0% |10% | 38% | 34% | 17% | 100% ’ ’
Na delovnem mestu se 0 0 1 2 13 7 5 28
pocutim poln moci in 5,5 1
Javzet 0% | 0% | 4% | 7% | 46% | 25% | 18 % | 100%
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Odgovori
T _
2 | 3 5
= £ 9 = @
— 4 (&) -
o = Q ho] © .
5 (8] € g f %
(] (] ©
o doratan = - - - - -
odvprasanja = C © © ‘© @© (5 ovprecje
prasan s | = | ElE|E|l 28| 8 PTE9 | odklon
z | £ | S| g|&5|=z|% =
z | S 12|39 e8| s
= I —- = %3 9}
S o < 3 S >
= = n Q0 o
= o © o) a
e >0 o
T o > o
§ |2 <
(V]
Nad svojim delom sem 0 0 1 7 5 9 7 29 cc 191
navdusen. 0% | 0% | 3% | 24% | 17% | 31% | 24% | 100% ’ '
Delo, ki ga opravljam, 0 0 1 4 8 8 8 29 s 6 115
me navdihuje. 0% | 0% | 3% | 14% | 28% | 28% | 28 % | 100 % ’ '
Ko se zjutraj zbudim, se 0 3 2 5 8 6 5 29
veselim odhoda na 4,9 1,53
delo 0% |10% | 7% | 17% | 28% | 21% | 17% | 100 %
Ob intenzivnem delu 0 0 1 5 11 6 6 29 <4 11
se dobro pocutim. 0% | 0% | 3% |17% | 38% | 21% | 21% | 100 % ' '
Ponosen sem na delo, ki 0 0 1 5 5 7 11 29 cg 194
ga opravljam. 0% 0% 3% | 17% | 17% | 24% | 38% | 100 % ’ ’
Zatopljen sem v svoje 0 0 1 1 9 10 8 29 cg Lot
delo. 0% | 0% | 3% | 3% |31% |34% |28% | 100% ' '
Ko delam, pozabim na 1 2 1 3 7 10 5 29 - 158
vse ostalo. 3% | 7% | 3% | 10% | 24% | 34% | 17% | 100 % ’ ’

Komentar: Opazimo splosno pozitivho naravnanost zaposlenih do svojega dela. Povprecne ocene, ki se
gibljejo okoli 5,5, nakazujejo, da velina zaposlenih svoje delo opravlja z elanom, navdu$enjem in
ponosom. Najvisje so ocenjene trditve, povezane z obcutkom mocdi, navdiha in ponosa pri delu, nekoliko
niZje pa trditev, da se zjutraj veselijo odhoda na delo (4,9).
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Delovna motivacija (Q16 — HRS4R)

Zaposleni so pri naslednjem vpraSanju na 5-stopensjki lestvici ocenili, koliko jih motivirajo posamezni
dejavniki.

Tabela 12: Ocena delovne motivacije

Odgovori
. § C o B = ol o 8 = o Std.
Podvprasanja 3 0 > c s = o S| @ 3| & Povprecje
o 25 » = = s 5 N 5 5 odklon
() o S o = o v O 2
s £ £ z g = g ©
. ) 2 1 5 8 13 29
Priznanje, pohvala,
100 4 1,2
nagrada 7% 3% 17 % 28% | 45 % o
(o]
1 2 5 14 7 29
Konstruktivna kritika 100 3,8 1
3% 7 % 17 % 48% | 24 % o
0
) 0 1 1 12 15 29
Majhne delovne
100 4,4 0,73
zmage 0% 3% 3% 41% | 52 % o
(o]
0 0 0 15 14 29
Zanimivo delo 100 4,5 0,51
0% 0% 0% 52% | 48 % o
0
. 0 1 2 12 14 29
Nadzor nad svojim
100 4,3 0,77
delom 0% 3% 7% 41% | 48% %
(o]
2 3 10 8 6 29
Vedja odgovornost 100 3,4 1,15
7 % 10% 34 % 28% | 21 % o
(o]
0 4 13 8 4 29
Nove zadolZitve 100 3,4 0,91
0% 14 % 45 % 28% | 14 % %
(o]
. 0 0 2 12 15 29
Prijetno delovno
i 100 4,4 0,63
okolje 0% 0% 7% 41% | 52 % o
(o]
. 0 0 3 10 16 29
MozZnost za uvedbo
. oy 100 4,4 0,69
izboljsav 0% 0% 10 % 34% | 55% %
0
i 0 2 5 11 | 11 29
Placa ali priloZnost za
. .. 100 4,1 0,92
njeno povecanje 0% 7% 17 % 38% | 38% %
(o]
. . 0 0 5 11 13 29
Stabilnost zaposlitve,
100 4,3 0,75
varnost 0% 0% 17 % 38% | 45% %
0
) 2 0 2 9 16 29
Zaupanje
. 100 4,3 1,1
nadrejenega/vodstva 7% 0% 7% 31% | 55% o
(o]
0 1 7 11 10 29
IzobraZevanje 100 4 0,87
0% 3% 24 % 38% | 34% Y
0
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Odgovori
< D © — o o © . Std.
Podvpradanja = o = g = v 5| @5 & |Povprege dK
w o c B v B = S B = S oakion
() o 2 o = o v O 7
s £ £ z gl =g ©
1 2 9 6 11 29
Osebni ugled 100 3,8 1,14
3% 7% 31% 21% | 38% %
0
1 1 11 9 7 29
Pripadnost UP 100 3,7 1
3% 3% 38% 31% | 24% %
(o]
1 2 14 4 7 28
Vrednote UP 100 3,5 1,07
4% 7% 50 % 14% | 25% %
(o]
N _ 0 3 2 9 14 28
Pozitiven prispevek 100 42 099
druzbi 0% 11% 7% 32% [ 50% | 7, ' ’
0

Komentar: Zaposlene najbolj motivirajo zanimivo delo, prijetno delovno okolje, moZznost za uvedbo
izboljsav ter obcutek majhnih delovnih zmag. Visoko so ocenili tudi zaupanje nadrejenih, stabilnost
zaposlitve in nadzor nad lastnim delom. Manj motivirajo¢i dejavniki so vecja odgovornost, nove
zadolZitve ter vrednote in pripadnost univerzi, ki so prejeli najnizje povprecne ocene.
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Diskriminacija na delovhem mestu (Q17 - HRS4R Nacela 12, 24, 27, NES)

Tabela 13: Ocena diskriminacije na delovnem mestu

Odgovori St
Podvprasanja Zel Povpregje '
P : Nikoli | Redko | V¢asih | Pogosto €l Skupaj pred odklon
pogosto
20 5 4 0 0 29
Starost 1,4 0,74
69% | 17% 14 % 0% 0% 100 %
23 2 3 1 0 29
Spol 1,4 0,82
79 % 7% 10 % 3% 0% 100 %
20 6 1 2 0 29
lzobrazba 1,5 0,87
69% | 21% 3% 7% 0% 100 %
L 24 1 4 0 0 29
Zunaniji izgled 1,3 0,71
83% 3% 14 % 0% 0% 100 %
) Y 25 1 1 0 1 28
Narodni, etniéni izvor 1,3 0,84
89 % 4% 4% 0% 4% 100 %
) 28 0 1 0 0 29
Spolna usmerjenost 1,1 0,37
97 % 0% 3% 0% 0% 100 %
Invalidnost, bolezni ali 27 1 1 0 0 29
. 1,1 0,41
motnje 93% 3% 3% 0% 0% 100 %
20 5 4 0 0 29
Jezik 1,4 0,74
69% | 17% 14 % 0% 0% 100 %
26 2 1 0 0 29
Vera 1,1 0,44
90 % 7% 3% 0% 0% 100 %
26 1 1 0 0 28
Politicna stalis¢a 1,1 0,42
93% 4% 4% 0% 0% 100 %
Socialne in ekonomske 28 1 0 0 0 29 1 019
razmere 97% | 3% 0% 0% 0% 100 % '
9 0 1 0 0 10
Drugo: 1,2 0,63
90 % 0% 10% 0% 0% 100 %

Komentar: Zaposleni na splosno ne zaznavajo diskriminacije na delovnem mestu. Le posamezni odgovori
nakazujejo, da se razlike pojavljajo glede starosti ter lojalnosti do vodstva, medtem ko drugih oblik
diskriminacije ni zaznati.
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Interna komunikacija (Q18)

Tabela 14: Ocena interne komunikacije

Odgovori
. . Sploh se . Povsem .. Std.
Podvprasanja Se ne Niti Se Skupai Povprecje odklon
ne se upa
o strinjam niti strinjam o Pl
strinjam strinjam
Interna komunikacija je 1 5 6 13 3 28 34 103
uéinkovita. 4% 18 % 21% 46 % 11% | 100% ' '
Interna komunikacija je 1 1 4 18 4 28 38 0.86
odprta in sprod¢ena. 4% 4% 14 % 64 % 14 % 100 % ’ '
Moja komunikacija z 1 4 2 11 9 27 39 117
nadrejenimi je dobra. 4% 15 % 7% 41% 33% | 100% ' '
Moja komunikacija s 0 0 2 13 13 28 aa 063
sodelavci je dobra. 0% 0% 7% 46 % 46% | 100% ' '
Svoje mnenje lahko 0 6 7 7 8 28
izrazim brez strahu do 3,6 1,13
. . 0% 21% 25% 25% 29% 100 %
negativnih posledic.
Informacije potrebne 0 4 8 8 8 28
za moje delo prejmem 3,7 1,05
y 0% 14 % 29% 29% 29% 100 %
pravocasno.
Prejmem povratno 2 1 7 13 5 28
informacijo glede mojih 3,6 1,06
pobud 7% 4% 25% 46 % 18 % 100 %
Komunikacijska klima 3 2 6 8 9 28
spodbuja mojo delovno 3,6 1,31
) . 11% 7% 21% 29% 32% 100 %
zavzetost in storilnost.

Komentar: Zaposleni komunikacijo na delovnem mestu vecinoma ocenjujejo kot pozitivno. Najbolje sta
ocenjeni komunikacija s sodelavci (4,4) ter z nadrejenimi (3,9), nekoliko nizje pa ucinkovitost interne
komunikacije (3,4). Komunikacija je po mnenju zaposlenih odprta in sprosc¢ena (3,8), vendar nekateri
izrazajo pomisleke glede mozZnosti izrazanja mnenja brez negativnih posledic (3,6), pravocasnosti
prejemanja informacij potrebnih za delo (3,7) in povratnih informacij (3,6). Komunikacijska klima je
ocenjena kot zmerno spodbudna za delovno zavzetost in storilnost (3,6).
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5. OCENA DELOVNIH POGOIIEV

Delovni pogoiji in usposobljenost na delovnem mestu (Q19)

Tabela 15: Ocena delovnih in prostorskih pogojev ter IKT podpore

Odgovori
€ € Q
) — ) _ .. Std.
Podvprasanja 2 = 0 % = & = % o Povprecje
5 S o = = g c 5 odklon
o [ 28| =2 s | 28| @
g & o
Delovni pogoji so 0 3 0 18 7 28
ustrezni za opravljanje 4 0,84
. 0% 11% 0% 64 % 25% 100 %
mojega dela.
Prostorski pogoji so 1 2 4 9 12 28
ustrezni za opravljanje 4 1,1
. 4% 7 % 14 % 32% 43 % 100 %
mojega dela.
Informacijska podpora 2 4 3 11 9 29
je ustrezna za
o . 3,7 1,25
opravljanje mojega 7% 14 % 10% 38 % 31% 100 %
dela.

Komentar: Zaposleni so delovne in prostorske pogoje ocenili kot ustrezne za opravljanje svojega dela
(povprecje 4,0), nekoliko niZje pa so zadovoljni z IKT podporo (3,7).

Tabela 16: Ocena usposobljenosti na delovne mestu

Odgovori
. . Sploh se . Povsem .. Std.
Podvprasanja Se ne Niti Se .| Povprecje
ne - o o se Skupaj odklon
. strinjam niti strinjam .
strinjam strinjam
Sem primerno 1 2 1 11 14 29
usposobljen za
- . 4,2 1,05
opravljanje delovnih 3% 7% 3% 38% 48 % 100 %
nalog.

Komentar: Vecina anketirancev meni, da so primerno usposobljeni za opravljanje svojih delovnih nalog.
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Raziskovalno delo (Q20 - HRS4R Nacelo 23, Q21 - HRS4R Nacela 23, 28, 29, 38 in Q22 - HRS4R Nacela 2,
38)

Vprasani so odgovarijali, v koliksni meri spodaj navedene omejitve vplivajo na njihovo raziskovalno delo.

Tabela 17: Ocena organizacije in pogojev dela

Odgovori
Do \Y V zelo Std.
Podvprasanja Sploh | Zelo Povprecje
P : . dolo¢ene | veliki | veliki | Skupaj pred odklon
ne malo ) )
mere meri meri
0 8 10 3 4 25
Financne omejitve 3,1 1,05
0% |32% 40 % 12 % 16% | 100 %
) . 3 7 9 3 3 25
Infrastrukturni pogoji dela 2,8 1,18
12% | 28% 36 % 12 % 12% | 100 %
Pomanjkanje ¢asa zaradi 4 3 8 2 8 25
obseznih pedagoskih 3,3 1,46
) 16% | 12% 32% 8% 32% | 100 %
obveznosti
Pomanjkanje ¢asa zaradi 6 6 6 3 4 25
Stevilnih zadolZitev pri 2,7 1,4

. . 24% | 24 % 24 % 12 % 16% | 100 %
upravljanju clanice/univerze

Dostopnost podpore na

; y 8 9 6 2 0 25
specifiénih podrodjih (npr. za
zahtevnejsa pravna vprasanja, 2,1 0,95
metodologija, 32% | 36% 24 % 8% 0% 100 %
komercializacija)
- . . 3 5 7 5 5 25
Administrativna opravila 3,2 1,31

12% | 20% 28 % 20% 20% | 100 %

Dostopnost relevantnih,

5 10 8 2 0 25
izlus¢enih informacij za moje
iskovalno podrogje 2,3 0,89
raziskovaino podrocje tnpr. 20% | 40% | 32% 8% | 0% | 100%
evropske politike, razpisi)
Premalo povezovanja med UP 6 3 11 3 2 25
raziskovalci iz razli¢nih 2,7 1,22
o ... 24% | 12% 44 % 12% 8% 100 %
¢lanic/podrodij
6 0 0 0 1 7
Drugo: 1,6 1,51
86 % 0% 0% 0% 14 % 100 %

Komentar: Pomanjkanje ¢asa zaradi obseZnih pedagoskih obveznosti je omejitev, ki v veliki meri vpliva
na raziskovalno delo zaposlenih. Prav tako dodatno breme predstavljata administrativno delo in
financne omejitve. Infrastrukturni pogoji dela ter pomanjkanje Casa zaradi Stevilnih zadolZitev pri
upravljanju ¢lanice ali univerze so prepoznani kot zmerne tezave, medtem ko sta pomanjkanje specificne
podpore in dostopnost informacij ocenjeni kot manj izrazita izziva. Kot dodatna omejitev je bila
omenjena komunikacija z nadrejenimi.

Obenem zaposleni potrjujejo, da univerza visokoSolskim uciteljem, sodelavcem in raziskovalcem
omogoca vkljuCevanje v mednarodne raziskovalne mreZe ter spodbuja povezovanje s priznanimi
raziskovalnimi institucijami in univerzami po svetu. Prav tako nudi dostop do programov mobilnosti, kot
so gostovanja na tujih institucijah in udelezba na mednarodnih konferencah, kar prispeva h krepitvi
mednarodne prepoznavnosti posameznikov in celotne univerze.
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Pri naslednjem vprasanju so zaposleni oznacili, katere moznosti, ki jih ponuja univerza, se jim zdijo
najbolj zanimive.

Tabela 18: Ocena mozZnosti sodelovanja

Odgovori
. Sploh Delno Zelo .. Std.
Podvpradanja Me ne Me .| Povprecje
me ne ‘ me . me Skupaj odklon
) zanima ) zanima )
zanima zanima zanima
Vklju€enost v evropsko 1 6 11 3 4 25 31 109
univerzo T4EU 4% 24% | 44% 12% 16% | 100 % ' '
Udelezba na 0 2 1 10 12 25
nacionalni/mednarodni 4,3 0,89
Konferenci 0% 8 % 4% 40% 48 % 100 %
Sodelovanje na 0 0 1 9 16 26
nacionalnih/mednarodnih 4,6 0,58
) ) - 0% 0% 4% 35% 62 % 100 %
raziskovalnih projektih
Sodelovanje v strokovnih 1 2 4 9 9 25
zdruZenjih, delovnih 3,9 1,12
skupinah, organih 4% 8 % 16 % 36% 36% 100 %
1 2 4 11 7 25
Prenos znanja v okolje 3,8 1,07
4% 8% 16 % 44 % 28 % 100 %
Mednarodna izmenjava, 0 4 2 9 11 26
gostovanje pri priznanih 4 1,08
. . ) 0% 15% 8 % 35% 42 % 100 %
profesorjih/raziskovalcih
Mobilnost za namen 1 2 3 7 13 26 a1 114
izvajanja raziskav 4% 8% 12 % 27 % 50% | 100 % ' ’
5 0 1 0 1 7
Drugo 1,9 1,57
71 % 0% 14 % 0% 14 % 100 %

Komentar:

Zaposlene najbolj zanimata sodelovanje na nacionalnih in mednarodnih raziskovalnih projektih
(povprecje 4,6) ter udelezba na konferencah (4,3). Veliko zanimanje izrazajo tudi za mobilnost z
namenom izvajanja raziskav (4,1) in mednarodne izmenjave oziroma gostovanja pri priznanih
profesorjih in raziskovalcih (4,0). Zanimanje za sodelovanje v strokovnih zdruzenjih, delovnih skupinah
in organih (3,9) ter za prenos znanja v okolje (3,8) je nekoliko manjse, vendar Se vedno izrazito pozitivno.
Vklju€enost v evropsko univerzo T4EU zaposlene zanima zgolj do dolocene mere (3,1).
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Pri naslednjem vprasanju so zaposleni ocenili, katera znanja bi morali nadgraditi za ucinkovitejse
opravljanje svojega dela.

Tabela 19: Ocena potreb po usposabljanju

Podvprasanja Frekvence Delez
Prijavljanje, upravljanje in vodenje projektov 15 58 %
Upravljanje s podatki (obdelava, baze, hramba, GDPR, itd) 8 31%
Nastopanje v javnosti 8 31%
Vodstvene in organizacijske kompetence 6 23%
Pisanje znanstvenih besedil 6 23%
Priprava poljudno znanstvenih prispevkov 8 31%
Racunalniske kompetence (programi, aplikacije, sistemi) 10 38%
Varstvo intelektualne lastnine, prenos tehnologij 8 31%
Podjetniska znanja 6 23%
Tuji jeziki 6 23 %
Mentorstvo 6 23%
Odprta znanost 2 8%
Etika in integriteta 7 27 %
Drugo: 0 0%

Komentar: Zaposleni najvecjo potrebo po usposabljanju izrazajo na podrocju prijavljanja, upravljanja in
vodenja projektov (58 %). Sledijo racunalniske kompetence (38 %) ter upravljanje s podatki, nastopanje
Vv javnosti, priprava znanstvenih prispevkov in varstvo intelektualne lastnine (po 31 %). Manj pogosto so
bile omenjene vodstvene in organizacijske kompetence, pisanje znanstvenih besedil, podjetniska
znanja, tuji jeziki in mentorsko delo (po 23 %). Etika in integriteta sta bili izpostavljeni v 27 % delezu
odgovorov, odprta znanost pa v manjsem delezu (8 %).

Primeri dobrih praks (Q23 - HRS4R Nacela 7, 24)

V naslednjem vpraSanju so zaposleni navedli, ali so v zadnjem letu na UP prepoznali primer dobre
prakse.

Tabela 20: Seznam primerov dobrih praks

Podvprasanja Frekvenca

Organizacija in vodenje 4

Usposabljanje, mentorstvo

Zaposlovanje

Delovni pogoji

Strokovna in administrativna podpora:

Vkljucevalnost

Sodelovanje z okoljem

Olw(N| DB DBINM|N

Drugo
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Komentar: Najvec primerov dobrih praks je bilo opazenih na podrocjih organizacije in vodenja, delovnih
pogojev ter strokovne in administrativne podpore (po 4 navedbe). Sledijo podrocja sodelovanja z
okoljem (3 navedbe) ter usposabljanja in mentorstva, zaposlovanja in vklju¢evalnosti (po 2 navedbi).

Med delovnimi pogoiji so bili kot pozitivni primeri izpostavljeni moZnost prilagajanja delovnega casa,
zagotovitev novih raziskovalnih sredstev in opreme, sredstva iz IRD ter dodatek za trzno dejavnost. V
okviru strokovne in administrativne podpore so bili kot dobra praksa prepoznani sodelovanje s sodelavci
na UP FAMNIT pri razvoju nove racunalniske infrastrukture za genske analize ter podpora Studentske
pisarne. Zaposleni so kot pozitivno ocenili tudi odlocitev vodstva o odobritvi dodatnih zaposlitev. Na
podrocju sodelovanja z okoljem je bil kot primer dobre prakse izpostavljen projekt sodelovanja z Lovsko
zvezo Slovenije in lokalno skupnostjo v okviru raziskovalnega projekta SRNA app.

6. OCENA KARIERNEGA RAZVOJA

V nadaljevanju so zaposleni ocenili, v koliksni meri se strinjajo s trditvami, povezanimi z njihovim
kariernim razvojem.

Profesionalni razvoj, karierni naért (Q24 - HRS4R Nacelo 28)

Tabela 21: Ocena profesionalnega razvoja

Odgovori
. . Sploh se . Povsem .. Std.
Podvpra3anje Se ne Niti Se .| Povprecje
ne - " . se Skupaj odklon
o strinjam niti strinjam .
strinjam strinjam

Omogocen mi je 2 1 6 10 10 29 29 116
profesionalni razvoj. 7% 3% 21% 34% 34% 100 % ' ’

Komentar: Vecina zaposlenih se strinja, da jim je omogocen profesionalni razvoj (68 %), 21 % jih je
nevtralnih, 10 % pa se s trditvijo ne strinja.

Tabela 22: Ocena potreb po nacrtovanju osebnem kariere (HRS4R Nacelo 28)

Odgovori
v Sploh se . Povsem Y. Std.
Podvprasanje Se ne Niti Se . | Povprecje
ne - . . se Skupaj odklon
L strinjam niti strinjam o
strinjam strinjam
Zelim si imeti 2 2 8 7 9 28
individualni nacrt 3,7 1,22
. . 7% 7% 29% 25% 32% 100 %
karierne poti.

Komentar: 1z podatkov sledi, da si vecina zaposlenih, ki so odgovorili na to vprasanje (29), Zeli priprave
individualnega nacrta kariere (57 %), 29 % jih ostaja nevtralnih, 14 % pa ne vidi potrebe po individualnem
nacrtu kariere.
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Kriteriji napredovanja (Q24 - HRS4R Nacelo 16, NES)

Tabela 23: Ocena potreb osebnega kariernega nacrta

Odgovori
. Sploh se . Povsem .. Std.
Podvpradanje Se ne Niti Se .| Povprecje
ne - o . se Skupaj odklon
L strinjam niti strinjam .
strinjam strinjam
Kriteriji 1 6 10 5 7 29
napredovanja so 3,4 1,18
Y 3% 21% 34 % 17 % 24 % 100 %
praviéni.

Komentar: Zaposleni so glede pravicnosti kriterijev napredovanja nekoliko bolj zadrzani; 41 % se s
trditvijo strinja, 34 % jih je nevtralnih, 24 % pa se ne strinja.

Karierno svetovanje (Q25 - HRS4R Nacelo 28)

V naslednjem vprasanju so zaposleni navedli, kdo jim najpogosteje svetuje pri kariernem razvoju.

Tabela 24: Ocena kariernega svetovanja

Podvprasanja Frekvence Delez
Vodstvo 4 9%
Neposredno nadrejeni 9 20%
Sodelavec 12 27 %
Prijatel] 4 9%
Mentor, somentor 4 9%
Nihce 11 25%
Drugo: 0 0%
SKUPAJ 44 100 %

Komentar: Rezultati kaZejo, da se najveC zaposlenih, ki so sodelovali v anketi, pri kariernih odlocitvah
posvetuje s sodelavci (27 %) in neposredno nadrejenimi (20 %). Manjsi deleZ navaja vodstvo, mentorja
ali somentorja ter prijatelje (po 9 %), medtem ko kar 25 % zaposlenih pravi, da se z vprasanji o kariernem

razvoju ne obrnejo na nikogar.

Dejavniki vpliva na karierne priloZnosti in napredovanje (Q26 - HRS4R Nacelo 16, 24, NES)

V nadaljevanju so zaposleni ocenili, v koliksni meri posamezni dejavniki vplivajo na njihove karierne
priloZnosti in napredovanje na UP.

Tabela 25: Ocena dejavnikov vpliva na priloZnosti karierne poti in napredovanja

L Odgovori ..
Podvprasanja : : : : Povprecje Std. odklon
Ovira Ne vpliva Spodbuja Skupaj
y 3 20 6 29
DruZinske obveznosti 2,1 0,56
10 % 69 % 21% 100 %
0 28 1 29
Spol 2 0,19
0% 97 % 3% 100 %
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L Odgovori B
Podvprasanja : : : : Povprecje Std. odklon
Qvira Ne vpliva Spodbuja Skupaj
3 15 11 29
Osebnostne lastnosti 2,3 0,65
10 % 52 % 38% 100 %
) ) 1 14 14 29
Pridobljena izobrazba 2,4 0,57
3% 48 % 48 % 100 %
2 12 15 29
Delovne izkusnje 2,4 0,63
7% 41% 52 % 100 %

Komentar: Zaposleni menijo, da na njihov karierni razvoj najbolj vplivata izobrazba in delovne izkusnje,
deloma tudi osebnostne lastnosti, medtem ko druZinske obveznosti in spol na priloZnosti za
napredovanje ve¢inoma ne vplivajo.

Letni razgovor (Q27 in Q28)

V spodnjem sklopu so zaposleni oznacili, katere od navedenih trditev veljajo zanje.

Tabela 26: Ocena izvajanja letnega razgovora

Podvprasanje Odgovori
Ne Da Skupaj
V zadnjem letu sem imel letni razgovor. 20 9 29
69 % 31% 100 %
. Odgovori
Podvprasanja :
Ne Da Skupaj
5 2 7 9
Na letnem razgovoru sem bil seznanjen z merili ocenjevanja delovne uspesnosti.
22 % 78 % 100 %
) 1 8 9
Na letnem razgovoru pregledamo doseganje rezultatov v prehodnem letu.
11 % 89 % 100 %
) ) ) o . 0 9 9
Na letnem razgovoru se pogovorimo o zadovoljstvu in predlogih izboljsav.
0% 100% | 100 %
) o o 0 9 9
Na letnem razgovoru postavimo cilje in pricakovane rezultate nadaljnjega dela.
0% 100% | 100 %
Na osnovi letnega razgovora nacrtujem potrebna usposabljanja, izpopolnjevanja 1 8 9
(profesionalni razvoj). 119% 89 % 100 %

Komentar: Dve tretjini vprasanih v zadnjem letu ni opravilo letnega razgovora. Med zaposlenimi, ki so v
zadnjem letu razgovor opravili, ve¢ina navaja, da so bili seznanjeni z merili ocenjevanja delovne
uspesnostiin da so na razgovoru pregledali doseZene rezultate preteklega leta. Vsi anketirani so potrdili,
da so se na razgovoru pogovorili o zadovoljstvu pri delu ter o moZnostih izboljSav, prav tako pa so
postavili cilje in pricakovane rezultate za prihodnje obdobje. Vecina jih je navedla, da na podlagi
razgovora nacrtujejo nadaljnja usposabljanja in profesionalni razvoj.
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7. OCENA PODPORNIH DEJAVNOSTI

Zadovoljstvo s strokovno podporo (Q29)

Tabela 27: Ocena strokovne podpore

Clanica
N Sploh se Povsem
Podvprasanja . Se ne Niti Se . 0. Std.
ne . . . se Skupaj | Povprecje
o strinjam niti strinjam . odklon
strinjam strinjam
Podporne storitve so 1 2 5 12 7 27
dobro in ustrezno 3,8 1
. 4% 7% 19 % 44 % 26% 100 %
organizirane.
Komunikacija s (med) 1 1 4 15 5 26
podpornimi sluzbami 3,8 0,9
o . 4% 4% 15% 58 % 19 % 100 %
je ucinkovita.
Z lahkoto pridobim 1 1 2 15 8 27
informacije pri
podpornih sluzbah, ki 4 0,9
. ) ) 4% 4% 7% 56 % 30% 100 %
jih potrebujem pri
svojem delu.
Rektorat
Podvpra3anja Sploh se Se ne Niti Se Povsem . .. Std.
ne " - . se Skupaj | Povprecje
o strinjam niti strinjam o odklon
strinjam strinjam
Podporne storitve so 1 0 8 8 6 23
dobro in ustrezno 3,8 1
. 4% 0% 35% 35% 26% 100 %
organizirane.
Komunikacija s (med) 1 0 11 6 5 23
podpornimi sluzbami 3,6 1
L . 4% 0% 48 % 26% 22 % 100 %
je ucinkovita.
Z lahkoto pridobim 1 1 10 5 6 23
informacije pri
podpornih sluzbah, ki 3,6 1,1
. . ) 4% 4% 43 % 22 % 26 % 100 %
jih potrebujem pri
svojem delu.

Komentar: Zaposleni so ocenili zadovoljstvo s strokovno podporo na ravni ¢lanice in rektorata. Navajajo,
da so s strokovno podporo na ravni ¢lanic in rektorata vec¢inoma zadovoljni. Na ravni ¢lanic ocenjujejo,
da so podporne storitve dobro organizirane, komunikacija s podpornimi sluzbami ucinkovita in da zlahka
pridobijo potrebne informacije za svoje delo. Na ravni rektorata je zadovoljstvo nekoliko nizje, a Se
vedno pozitivno. Zaposleni ocenjujejo, da so storitve ustrezno organizirane, medtem ko so komunikacija
in dostopnost informacij nekoliko manj ucinkovite.
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Zadovoljstvo s strokovno podporo po posameznih podroéjih (Q30 in Q31)

Vprasani so ocenili svoje zadovoljstvo s strokovno podporo po posameznih podrocjih dela na ¢lanici.

Tabela 28: Ocena strokovne podpore po posameznih podrocjih dela

Odgovori
[y c g
- = = = o S — y Std.
Podvprasanja % = 2 § T>:~ S § Povprecje odklon
N T ° = o @© ~
S i\ =z E N 2
(3] (] ~N o
c P g
0 0 3 8 14 25
Referat 4,4 0,71
0% 0% | 12% | 32% 56 % 100 %
. 0 2 2 9 8 21
Studijske zadeve 4,1 0,94
0% 10% | 10% | 43% 38% 100 %
Znanstvenoraziskovalna 1 2 3 8 7 21 39 115
dejavnost 5% 10% | 14% | 38% 33% 100 % ’ ’
o ) 1 3 1 7 7 19
Upravljanje projektov 3,8 1,26
5% 16% | 5% | 37% 37% 100 %
) 0 1 3 10 7 21
Mednarodno sodelovanje 4,1 0,83
0% 5% | 14% | 48% 33% 100 %
o ) ) ] 0 1 2 8 5 16
Upravljanje mobilnosti osebja 41 0,85
0% 6% | 13% | 50% 31% 100 %
1 0 5 8 3 17
Kakovost 3,7 0,99
6% 0% | 29% | 47% 18 % 100 %
Komuniciranje, odnosi z 0 1 4 10 5 20 4 083
javnostmi 0% | 5% | 20% | 50% | 25% | 100% '
. 0 0 4 9 11 24
Tajnistvo 4.3 0,75
0% 0% | 17% | 38% 46 % 100 %
5 1 0 4 8 9 22
Splosne zadeve 4,1 1,02
5% 0% | 18% | 36 % 41 % 100 %
) 0 1 1 9 17 28
Kadrovske in pravne zadeve 4,5 0,75
0% 4% 4% | 32% 61% 100 %
5 1 1 5 5 5 17
Javna narodila 3,7 1,16
6% 6% | 29% | 29% 29% 100 %
1 1 5 3 2 12
Investicije 3,3 1,15
8% 8% | 42% | 25% 17 % 100 %
5 0 0 5 5 6 16
Racunovodstvo in finance 4,1 0,85
0% 0% | 31% | 31% 38% 100 %
Informatika (IKT podpora, 1 4 3 10 10 28 39 118
pomoc) 4% | 14% | 11% | 36% | 36% | 100% ' ’
VzdrZevanje, upravljanje 2 0 4 6 12 24 a1 121
prostorov 8% | 0% | 17% | 25% | S0% | 100% ' ’
y 0 1 4 10 4 19
Knjiznica 3,9 0,81
0% 5% | 21% | 53% 21% 100 %
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Odgovori

c c g
Podvprasanja % % 2 5 S 9 Povpregje Std.
e 338 & | £ | g 2 S Prede 1 odkion
N T © = o) © &
Sl R =z o N 7
| o N o
[ =2 []
N
. 0 1 6 5 2 14
Zalozba 36 0,85
0% | 7% | 43% | 36% | 14% | 100%

Zaposleni so enako ocenili $e svoje zadovoljstvo s strokovno podporo po posameznih podrocjih dela na

rektoratu.
Odgovori
c o _S
o L1 2| 5 S — 3 std.
Podvprasanja o 2| 8 = 3 5 @ | Povpredje
o O e} = > S S odklon
NTBI| B = S S 7
3| o S e
c = ,gl)
0 0 0 1 1 2
Vpis 100 4,5 0,71
0% |0%| 0% | 50% | 50% %
(o]
0 0 1 0 1 2
Studijske zadeve 100 4 1,41
0% |0% |50% | 0% | 50% %
(o]
0 0 1 0 0 1
Znanstvenoraziskovalna dejavnost 100 100 3 0
: 0% | 0% 0% 0%
% %
0 0 0 0 0 0
Upravljanje projektov 100 0 0
0% |0% | 0% 0% 0% %
(o]
0 0 0 2 0 2
Mednarodno sodelovanje 100 100 4 0
: 0% |0% | 0% 0%
% %
0 0 0 2 0 2
Upravljanje mobilnosti osebja 100 100 4 0
0% |0% | 0% 0%
% %
0 0 1 0 0 1
Kakovost 100 100 3 0
0% | 0% 0% 0%
% %
0 0 0 1 0 1
Komuniciranje, odnosi z javnostmi 100 100 4 0
0% |0% | 0% 0%
% %
0 0 0 1 2 3
Tajnistvo 100 4,7 0,58
0% |0%| 0% | 33% | 67% o
(o]
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Odgovori

5| S c | 2
Podvpradanja % S = = E o Povpregje std.
e . 23| 3 £ 2 & = pred) odklon
N O © = o © ~
< i =z E N 2
O [} ~N o
c = IEIJ
0 0 0 0 2 2
Splosne zadeve 100 100 5 0
0% 0% 0% 0%
% %
0 0 0 0 1 1
Kadrovske in pravne zadeve 100 100 5 0
0% |0% | 0% 0%
% %
0 0 1 0 0 1
Javna narodila 100 100 3 0
0% 0% 0% 0%
% %
0 0 0 0 0 0
Investicije 100 0 0
0% |[0% | 0% 0% 0% %
0
0 0 0 2 1 3
Racunovodstvo in finance 100 4,3 0,58
0% 0% 0% 67% | 33% %
0
0 0 1 2 0 3
Informatika (IKT podpora, pomoc¢ 100 3,7 0,58
( podp P ) 0% 0% | 33% | 67% 0% %
0
0 0 0 1 0 1
Vzdrzevanje, upravljanje prostorov 0 100 100 4 0
e tpratianie P 0% 0% 0%
% % %

Komentar: Na ravni ¢lanic so anketirani najbolj zadovoljni s podporo referata, kadrovskih in pravnih
zadev ter tajniStva. Dobro so ocenjene tudi Studijske zadeve, upravljanje mobilnosti osebja, splosne

zadeve in racunovodstvo.

Na ravni rektorata so zaposleni prav tako splosno zadovoljni s strokovno podporo, pri ¢emer so najvisje

ocenjena podrocja splosnih zadev, kadrovskih in pravnih zadev ter tajnistva.
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8. OCENA VODENJA

Zadovoljstvo z vodenjem vodstva (Q32)

Tabela 29: Ocena vodenja vodstva

Vodstvo ¢lanice
&ani Sploh Povsem
Podvprasanja p o Niti Se _ . Std.
se ne . . o se Skupaj | Povprecje
strinjam strinjam niti | strinjam strinjam odklon
Obravnava zaposlene 2 3 5 9 7 26 36 17
enakopravno in pravicno. 8% 12 % 19% 35% 27 % 100 % ’ '
Skrb za dobro pocutje 2 5 6 9 4 26
zaposlenih postavlja na 3,3 1,2
8 % 19% 23% 35% 15% 100 %
prvo mesto.
Nagrajuje zaposlene 2 7 4 8 5 26 33 13
pravi¢no in objektivno. 8% 27 % 15% 31% 19% 100 % ’ '
Skrbi za transparentnost 3 4 7 4 7 25 33 14
poslovanja. 12% 16% |28% | 16% 28% | 100% ' '
Uposteva mnenja in 3 2 5 10 5 25 3s 13
predloge zaposlenih. 12 % 8% 20% | 40% 20% | 100% ’ '
Zaposlene seznanja z 3 3 4 7 8 25 36 14
rezultati dosezenih ciljev. 12 % 12 % 16 % 28 % 32% 100 % ' ’
Vodstvo univerze
&ani Sploh Povsem
PElpreIi P Sene | Niti | Se _ | st
sene - " . se Skupaj | Povprecje
strinjam strinjam | niti | strinjam strinjam odklon
3 2 6 8 7 26
Obravnava zaposlene 53 35 13
enakopravno in pravi¢no. 12 % 8% o 31% 27% | 100 % ’ '
(o]
Skrb za dobro pocutje 1 5 5 9 6 26
zaposlenih postavlja na 19 3,5 1,2
4% 19% 35% 23% 100 %
prvo mesto. %
o 2 4 7 7 6 26
Nagrajuje zaposlene
Y i 27 3,4 1,2
pravi¢no in objektivno. 8% 15% o 27 % 23 % 100 %
(o]
3 3 6 6 8 26
Skrbi za transparentnost
. 23 3,5 1,4
poslovanja. 12% 12% % 23% 31% 100 %
0
2 3 6 9 6 26
Uposteva mnenja in
) 23 3,5 1,2
predloge zaposlenih. 8% 12% o 35% 23 % 100 %
(o]
2 1 6 9 8 26
Zaposlene seznanja z
. . 23 3,8 1,2
rezultati dosezenih ciljev. 8% 4% % 35% 31% 100 %
0
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Komentar: Na obeh ravneh prevladuje zmerno strinjanje z vecino trditev. Najbolje je ocenjeno
seznanjanje z rezultati dosezenih ciljev (Clanice 3,6; univerza 3,8), najSibkej$a pa zaznava pravi¢nega
nagrajevanja (Clanice 3,3; univerza 3,4) ter na ravni ¢lanic tudi skrb za dobro pocutje (3,3). Razmeroma
visoki standardni odkloni kaZejo na neenotne izkusnje zaposlenih.

Zadovoljstvo z vodenjem neposredno nadrejenega (Q33)

Tabela 30: Ocena vodenja neposredno nadrejenega

L Odgovori
Podvprasanja -
Ne Da Skupaj
L 4 22 26
Vas spostuje.
15% 85 % 100 %
) ) 10 16 26
Vas pohvali za dobro opravljeno delo.
38% 62 % 100 %
10 16 26
Pomaga, da se delo opravi.
38% 62 % 100 %
) ) ) - y 10 16 26
Daje koristne povratne informacije o vasem delu.
38% 62 % 100 %
o ) . ) 10 16 26
Vas spodbuja in podpira pri vaSem razvoju.
38% 62 % 100 %
5 5 8 18 26
Uposteva vase predloge.
31% 69 % 100 %
. 8 17 25
Sprejema odprto vase pripombe in konstruktivno kritiko na svoje delo.
32% 68 % 100 %
4 22 26
Je strokovnjak na podrocju dela, ki ga pokriva.
15% 85 % 100 %
10 16 26
Daje jasna navodila in napotke za delo.
38% 62 % 100 %
S o ] 8 18 26
Zna organizirati delo (porazdeliti delo med svoje zaposlene).
31% 69 % 100 %
) L ) . ) 9 16 25
Sproti razreSuje teZave in nesoglasje svojih zaposlenih.
36 % 64 % 100 %
Skrbi za pravocasno obvescanje svojih zaposlenih o novostih in 5 21 26
spremembah. 19% 81% 100 %
. 5 20 25
Ima posluh za vase osebne okolis¢ine.
20% 80 % 100 %

Komentar: Zaposleni svojega neposredno nadrejenega vecinoma vidijo kot strokovno, spostljivo in
dostopno osebo, ki zna organizirati delo, upostevati predloge zaposlenih ter poskrbi za pravocasno
obvescanje. Nadrejeni po mnenju vecine izkazuje posluh za osebne okoli$¢ine in nudi ustrezno podporo
pri delu. Kljub temu pa se pri nekaterih vidikih pojavlja nekaj nestrinjanja. Okoli tretjina zaposlenih meni,
da jih nadrejeni premalo pohvali za dobro opravljeno delo, redkeje ponudi koristne povratne
informacije, jasna navodila ali spodbudo za nadaljnji razvoj.

Page 30 of 38



9. PRIPOMBE IN PREDLOGI

Analiza pripomb in predlogov (Q34, Q35, Q36 in Q37)

V zaklju€ku vprasalnika so imeli zaposleni moznost podati svoje mnenje, predloge in pripombe. Spodaj
so povzeti njihovi odgovori po posameznih vprasanjih.

Ali in katere spremembe ste opazili v zadnjih treh letih od spremljanja zadovoljstva zaposlenih (npr. pri
delovnih pogojih, odnosih, klimi ipd.)?

Pri tem vprasanju so zaposleni (11 odgovorov) izrazili raznolika mnenja. Na nekaterih oddelkih se po
mnenju nekaterih razmere slabSajo, kar povezujejo predvsem s kadrovskimi spremembami in
zaposlovanjem neprimernega osebja. Pojavljajo se tudi obcutki, da zadovoljstvo zaposlenih upada in da
v tem obdobiju ni bilo zaznati vecjih pozitivnih sprememb pri delovnih pogojih, medosebnih odnosih ali
organizacijski klimi. Hkrati pa so bili izpostavljeni tudi pozitivni premiki. Na dolo¢enih podrogjih se
delovni pogoji izboljSujejo, odnos vodstva do zaposlenih je postal bolj odprt, obremenitve so manjse,
zmanjsalo se je Stevilo motenj izven delovnega ¢asa, spremembe placnih razredov pa so prinesle boljso
umestitev zaposlenih. Nekateri odgovori poudarjajo tudi, da so se v zadnjih letih medsebojni odnosi in
spostovanje med zaposlenimi ob¢utno izboljsali. Med odgovori se pojavljajo tudi bolj nevtralna stalisca,
denimo, da posamezniki zaradi krajse delovne dobe Se ne morejo podati ocene, ali pa da vtem obdobju
niso opazili vedjih sprememb.

Ali imate kaksen predlog za vodstvo vase clanice/rektorata?

Na vprasanje je odgovorilo osem zaposlenih. Izpostavljena je bila predvsem potreba po bolj
vizionarskem in strateSkem vodenju, pri ¢emer naj bi vodje oddelkov izkazovali osebno in strokovno
integriteto ter jasno usmerjenost k razvoju fakultete. Vel zaposlenih je poudarilo tudi pomen
transparentnosti pri delu vodstva, boljse informiranosti o dogajanju na ravni vseh oddelkov ter
aktivnejSega vkljuCevanja zaposlenih v naértovanje in odlocanje o strateskih usmeritvah &lanice. Pojavili
so se predlogi, da naj vodstvo zagotovi enakopravno obravnavo vseh oddelkov, brez favoriziranja
posameznih enot, ter okrepi motivacijo zaposlenih — tako z boljSimi finan¢nimi kot tudi socialnimi
spodbudami. Pomembno se zdi tudi hitrejSe reSevanje tezav, zlasti pri postopkih nabave in financiranja
specializirane opreme ter raziskovalnih prostorov. Poudarjena je bila potreba po vecji podpori
mednarodnemu sodelovanju in mobilnosti zaposlenih ter Studentov. Med predlogi se pojavljajo tudi
konkretne usmeritve glede usposabljanja in komunikacije — uvedba osnovnih izobraZevalnih programov
za nove asistente, oblikovanje jasnih smernic za pripravo uc¢nih vsebin in standardov za izvajanje
predmetov, s ¢imer bi zmanjsali razlike med izvajalci. Predlagano je bilo tudi izboljSanje komunikacije
med nadrejenimi in podrejenimi.

Nekateri odgovori opozarjajo na potrebo, da se vodstvo zaveda, da pravila veljajo enako za vse
zaposlene, ter da bi bilo treba novim zaposlenim sistematicno predstaviti delovanje fakultete, kljucne
pravilnike in postopke, pa tudi jasno pojasniti, na koga se lahko obrnejo v primeru potrebe po pomoci.
Zaposleni so poudarili, da trenutno obveséanje o spremembah pravilnikov ali ustaljenih praks ni
zadostno, saj informacije pogosto kroZijo le ustno med sodelavci, kar vodi v neenako obvescenost.

Ali imate kakSen predlog za vodstvo univerze?

Na vprasanje je odgovarjalo Sest zaposlenih, med katerimi so trije podali predloge. Dva predloga se
osredotocata na nadaljnjo krepitev podpore priizbiriin prijavljanju projektov, kar bi olaj$alo raziskovalno
delo in povecalo uspeSnost pri pridobivanju sredstev. En zaposleni je izpostavil transparentnost
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delovanja, redno obvescanje o dejavnostih vseh fakultet, SirSe vkljuCevanje zaposlenih v oblikovanje
strateskih usmeritev univerze, pravicno porazdelitev virov med fakultetami, krepitev motivacije in
podpore zaposlenim s financnimi, socialnimi in ukrepi za poklicni razvoj, hitrejSe resevanje vprasanj,
povezanih z raziskovalno infrastrukturo in financiranjem, ter vecje spodbude za mednarodno
sodelovanje in mobilnost tako zaposlenih kot Studentov.

Ali imate kaksne pripombe na anketni vprasalnik?

Na vprasanje je odgovorilo 9 zaposlenih, pri ¢emer so trije podali predloge. Pojavil se je predlog za
uvedbo ocenjevalne lestvice od 1 do 5 ali 1 do 10 namesto besedilnega ocenjevanja. Omenjene so bile
tezave pri odgovarjanju na vprasanja, ki se nanasajo na neposredno nadrejene, saj nekateri z njimi
nimajo rednih stikov. Zaznana je bila tudi tehni¢na tezava pri vprasanju o primerih dobre prakse, kjer se
moznosti niso v celoti prikazovale.
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. GLAVNE UGOTOVITVE IN PRIPOROCILA

V anketiranje je bilo vklju€enih 207 zaposlenih, ustrezno izpolnjenih pa je bilo 45 anket. UdeleZba je bila
najvisja med visokosolskimi ucitelji, sodelavci in raziskovalci, manj$a pa med administrativno-tehni¢nimi
sodelavci.

Rezultati kaZejo preteZno pozitivno sliko delovnega okolja, zlasti glede pripadnosti Clanici in univerzi.
Zaposleni najvisje ocenjujejo svoj ponos, da so del institucije, ter prepri¢anje, da ¢lanica in univerza
dobro uresnicujeta svoje poslanstvo, hkrati pa pomembno prispevata k razvoju lokalnega okolja. Dobro
je ocenjena tudi seznanjenost s poslanstvom, vizijo in strategijo, tako na ravni ¢lanice kot univerze,
vendar zaposleni pogreSajo vecjo vkljuCenost v oblikovanje strateskih ciljev. Zaposleni izpostavljajo
visoko raven podpore med sodelavci, dobro komunikacijo z neposrednimi nadrejenimi ter prijetno
delovno okolje. Visoka je tudi delovna zavzetost, saj anketiranci svoje delo pogosto opisujejo kot
navdihujoce, opravljeno z elanom, navdu$enjem in ponosom. Najvecji motivacijski dejavniki so zanimivo
delo, mozZnost uvajanja izboljsav, stabilnost zaposlitve ter obcutek majhnih delovnih zmag.

Najpogosteje izpostavljena pomanjkljivost je preobremenjenost, ki je povezana z obseznimi
pedagoskimi obveznostmi in administrativnimi zadolzitvami, kar zaposlenim pogosto otezuje izvajanje
kakovostnega raziskovalnega dela. Dodaten izziv predstavljajo pomanjkanje ¢asa, obcutek razprsenosti
nalog ter ob¢asen manko jasnih pricakovanj in povratnih informacij. Slabse je ocenjena tudi IKT podpora,
medtem ko so delovni in prostorski pogoji ocenjeni kot ustrezni.

Ravnovesje med poklicnim in zasebnim Zivljenjem je ocenjeno za zmerno, zaposleni pa poudarjajo, da
izven delovnega Casa pogosto ostajajo dosegljivi in redko povsem odklopijo sluzbene obveznosti.
Izboljsanja na tem podrocju v zadnjem letu vecinoma niso zaznali.

Pri interni komunikaciji zaposleni dobro ocenjujejo odnose s sodelavci in nadrejenimi, medtem ko
ucinkovitost komunikacijskih procesov kot celote ocenjujejo nizje. lzpostavljajo potrebo po bolj
pravocasnih informacijah in jasnejSih povratnih odzivih.

Pri raziskovalnem delu kot najpomembnejSe omejitve izstopajo pomanjkanje ¢asa, administrativna
bremena in finanéne omejitve. Zaposleni izrazajo veliko zanimanje za sodelovanje v nacionalnih in
mednarodnih projektih, udelezbo na konferencah ter mobilnost, najveljo potrebo po dodatnem
usposabljanju pa vidijo pri vodenju in prijavljanju projektov ter racunalniskih kompetencah.

Velik delez zaposlenih ni seznanjen z ukrepi v okviru HRS4R, zato tudi ne zaznava sprememb, povezanih
s pridobitvijo znaka odli¢nosti. Zaposleni cenijo, da jih vodstvo obvesca o dosezenih rezultatih in da
prisluhne njihovim predlogom, vendar imajo obcutek, da pravi¢no nagrajevanje in skrb za dobro pocutje
nista vedno ustrezno zagotovljena. Neposredne nadrejene vec¢inoma dozivljajo kot strokovne, spostljive
in dostopne, a hkrati poudarjajo, da bi potrebovali ve¢ rednih pohval, jasnejsa navodila in bolj dosledne
povratne informacije.

Letni razgovori se ne izvajajo povsod. Vecina zaposlenih jih v zadnjem letu ni imela, tam kjer so bili
izvedeni, pa so jih ocenili kot koristne. Zaposleni diskriminacije na delovhem mestu ne zaznavajo,
nasprotno pa prepoznavajo vec¢ primerov dobrih praks, zlasti na podrocju organizacije dela, delovnih
pogojev, strokovne podpore in sodelovanja z okoljem.
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I1l.  KOMENTAR DEKANA

V anketo je bilo vklju¢enih 207 zaposlenih, ustrezno izpolnjenih pa je bilo 45 anket. UdeleZba je bila
najvisja med visokoSolskimi ucitelji, sodelavci in raziskovalci, manjSa med administrativno-tehni¢nimi
sodelavci. Glede na studijsko leto 2023/24 (46,11 %) se je odzivnost bistveno znizala (21,73 %), zato
bomo v prihodnje, z dodatnim informiranjem in spodbujanjem zaposlenih, tudi preko oddelkov,
prizadevali povecati njihovo odzivnost za izpolnjevanje ankete.

Kot zelo dobro ocenjujem dejstvo, da rezultati kazejo na pretezno pozitivnho delovno okolje, zlasti glede
pripadnosti ¢lanici in univerzi, saj zaposleni najvisje ocenjujejo svoj ponos, da so del fakultete, prav tako
menijo, da institucija uspesno uresniCuje svoje poslanstvo ter pomembno prispeva k razvoju lokalnega
okolja. Dobro ocenjujejo tudi seznanjenost s poslanstvom, vizijo in strategijo, vendar pogresajo vecjo
vkljuenost v oblikovanje strateskih ciljev, kar je bilo zaslediti tudi v anketi za preteklo Studijsko leto,
zato bo potrebno razmisliti o strategijah za aktivnejse vkljucevanje ¢im SirSega kroga zaposlenih v
snovanje strategij, pri cemer velja izpostaviti, da se strategije nacrtujejo, sprejemajo in izvajajo tudi v
okviru organov in komisij fakultete in univerze, obveznosti, ki sledijo iz ¢lanstva v organih in komisijah
pa zaposleni velikokrat razumejo kot administrativno obremenitev.

Zaposleni izpostavljajo visoko raven podpore, dobro komunikacijo z nadrejenimi in prijetno delovno
okolje. Zlasti pomembno se zdi, da je delovna zavzetost visoka, zaposleni pa delo opisujejo kot
navdihujoce, opravljeno z elanom in ponosom. Glavni motivatorji tudi v tem letu ostaja zanimivo delo,
pa tudi moznost uvajanja izboljsav, stabilnost zaposlitve ter ob¢utek majhnih zmag.

Med pomanjkljivostmi je najpogosteje izpostavljena preobremenjenost zaradi pedagoskih in, tako kot v
preteklem letu, administrativnih obveznosti, kar po mnenju zaposlenih otezuje kakovostno raziskovalno
delo. Mestoma so izpostavljena so tudi nejasna pricakovanja in povratne informacije. Delovni pogoji pa
so ve¢inoma ocenjeni kot ustrezni.

Ravnotezje med poklicnim in zasebnim Zivljenjem je zmerno, zaposleni pa pogosto ostajajo dosegljivi
tudi po delu. Na podrocju komunikacije zaposleni dobro ocenjujejo odnose s sodelavci in nadrejenimi,
vendar Zelijo bolj pravo¢asne informacije in bolj jasne povratne odzive.

Spodbudno je, da zaposleni kaZejo veliko zanimanja za sodelovanje v nacionalnih in mednarodnih
projektih, za udelezbo na konferencah in mobilnost, najvecje potrebe po dodatnem usposabljanju pa
vidijo pri vodenju, prijavi projektov ter racunalniskih kompetencah, kar bo potrebno v prihodnje
primerno nasloviti.

Zaposleni so manj seznanjeni z ukrepi v okviru HRS4R in spremembami, povezanimi s pridobitvijo znaka
odli¢nosti. Cenijo obvesc¢anje vodstva in dejstvo, da se na fakulteti prisluhne njihovim predlogom, vendar
¢utijo, da pravi¢no nagrajevanje in skrb za dobro pocutje nista vedno ustrezno zagotovljena. Predvsem
si zelijo vec pohval, jasnejSa navodila in bolj dosledne povratne informacije.

Letni razgovori se ne izvajajo povsod, kjer so bili izvedeni, pa so jih zaposleni ocenili kot koristne.

Diskriminacije na delovnem mestu ne zaznavajo, opaZajo pa vec primerov dobrih praks na podrocju
organizacije dela, delovnih pogojev, podpore in sodelovanja z okoljem.
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Pomanijkljivosti, ki jih je v anketah izpostavilo ve¢ zaposlenih, bomo naslavljamo v akcijskem nacrtu.
Izpostaviti velja, da imata univerza in fakulteta pri povecevanju finan¢nih spodbud omejene moZnosti,
je pa fakulteta v zadnjih letih, glede na pozitivno finan¢no bilanco ob zakljucku leta, postopoma
povecevala sredstva oddelkom za izvajanje razvojnih nalog in nabavo opreme, prav tako je del sredstev
za razvojne namene namenila prodekanom, predstojnikom oddelkov ter koordinatorjem Studijskih
programov. Ugotavljamo tudi, da gre pri slabSe ocenjenih vidikih dela na fakulteti za spremembe, ki za
realizacijo zahtevajo daljSe obdobje, zato smo aktivnosti Zze v preteklem porocilu predvideli za dve
Studijski leti. Tako pri¢akujemo, da bodo rezultati nekaterih aktivnosti zaznani ob anketiranju, ki bo
izvedeno po zakljucku studijskega leta 2025/2026. Verjamemo, da bodo ti ukrepi prispevali k Se vecjem
zadovoljstvu, zavzetosti in uspesnosti nasih zaposlenih.
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IV.  PREGLED REALIZACIJE UKREPOV ZA STUDIJSKO LETO 2024/2025

Tabela 31: Realizacija akcijskega nacrta za studijsko leto 2024/2025

Realizacija
sprejetin Obrazlozitev
Rok za ukrepov realizacije
Ukrep Aktivnost Nosilec ) (Realizirano /
izvedbo (Prenos /
Delno i
. Opustitev)
realizirano /
Nerealizirano)
Krepitev interne Pohvale za dobro Vodstvo, Celoletna V realizaciji Spletna stran
komunikacije in opravljeno delo na predstojniki aktivnost fakultete Se ni
izboljsanje Akademskem zboru oddelkov, zakljucena, a
informiranosti strokovne nacrtujemo,
zaposlenih o delovanju Spodbujanje pretoka  sluzbe da bo
Clanice predvsem na informacij na relaciji ta aktivnost
klju¢nih podrocjih predstojnik — realizirana v
pedagoskega in zaposleni na oddelku Studijskem
raziskovalnega dela letu
Letni razgovori 2025/2026
predstojnika s ¢lani
oddelka
Izvedba letnega
sestanka dekana s tujci
Spletna stran fakultete
—nova spletna stran za
$tudijsko leto 2025/26
Zagotavljanje boljsih Zagotavljanje Vodstvo, Celoletna V realizaciji Oddel¢na
(financnih in oddel¢nih sredstev—  predstojniki aktivnost sredstva
sistemskih) pogojev za razvojnih in sredstev oddelkov (razvojnain
raziskovalno dejavnost za nakup opreme za opremo) so
bila v letih
Spodbujanje 2023 -2025
raziskovalcev k prijavi zagotovljena
projektov in aktivho in so se tudi
vkljucevanje zlasti konstantno
mlajsih raziskovalcev v povecevala
raziskovalno skupino
Zmanjsanje Pregled obremenitev  Predstojniki Celoletna V realizaciji Aktivnosti so
administrativne posameznih oddelkov aktivnost izvedene
obremenjenosti visokosolskih uciteljev v okviru
visokoSolskih uciteljev  in sodelavcev ter posameznih
in raziskovalcev raziskovalcev in oddelkov

prerazporeditev
obremenitev, kjer
obstaja moznost
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V. AKCISKI NACRT ZA STUDIJSKO LETO 2025/2026

Tabela 32: Akcijski nacrt za Studijsko leto 2025/2026

Ukrep

Aktivnost Nosilec

Rok za izvedbo

Pricakovani ucinek

Krepitev interne
komunikacije in
izboljsanje
informiranosti
zaposlenih o
delovanju ¢lanice
predvsem na
klju¢nih podrocjih
pedagoskega in
raziskovalnega dela

Vodstvo,
predstojniki
oddelkov,
strokovne sluzbe

Pohvale za dobro
opravljeno delo na
Akademskem zboru

Spodbujanje pretoka
informacij na relaciji
predstojnik —

zaposleni na oddelku

Letni razgovori
predstojnika s ¢lani
oddelka

Izvedba letnega
sestanka dekana s
tujci

Vzpostavitev nove
spletne strani
fakultete, ki bo
omogocala bolj
tekoce obvescanje
zaposlenih o
aktivnostih fakultete

Celoletna aktivnost

Nadaljujejo in
okrepijo se aktivnosti
vezane na pretok
informacij in
spodbujanje
komunikacije na
fakulteti na razli¢nih
ravneh, poveca se
odzivnost na anketo
za zaposlene

Zagotavljanje boljsih
(financnih in
sistemskih) pogojev
za raziskovalno

Zagotavljanje Vodstvo,

oddel¢nih sredstev — predstojniki
razvojnih in sredstev  oddelkov

za nakup opreme

Celoletna aktivnost

Velje zadovoljstvo
zaposlenih s pogoji
za kakovostno
raziskovalno delo

dejavnost

Spodbujanje

raziskovalcev k

prijavi projektov in

aktivno vkljucevanje

zlasti mlajsih

raziskovalcev v

raziskovalno skupino
Zmanjsanje Pregled obremenitev Predstojniki Celoletna aktivnost  Ustreznejsa in bolj
administrativne posameznih oddelkov enakovredna
obremenjenosti visokoSolskih obremenitev vseh
posameznih uciteljev in ¢lanov oddelka glede

visokoSolskih
uciteljev in
raziskovalcev

sodelavcev ter
raziskovalcev in
prerazporeditev
obremeniteyv, kjer
obstaja moznost

na obseg zaposlitve
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Ukrep Aktivnost Nosilec Rok za izvedbo Pricakovani ucinek
Oblikovanje in Priprava Vodstvo, Celoletna aktivnost  Izboljsanje
izvedba kljucnih podrobnejSe analize  predstojniki usposobljenosti
usposabljanj za potreb in Zelja oddelkov zaposlenih za
zaposlene (v zaposlenih za izvajanje klju¢nih
sodelovanju z dodatno nalog
rektoratom UP) usposabljanje in

preucitev moznosti

za izvedbo

posameznih

usposabljanj
Zagotavljanje Priprava in objava Vodstvo, Prva polovica leta Izboljsanje podpore
podpore internega razpisa za  predstojniki 2026 mlajsim
raziskovalcem pri podporo prijavi na oddelkov raziskovalcem pri

pripravi in oddaji
prijav na razpis ERC
Starting Grant

ERC razpis za
raziskovalce na
zaCetku kariere ter
izvedba postopka
izbire kandidatov

prijavah na klju¢ne
razpise za pridobitev
raziskovalnih
projektov

Priloge:

- elektronsko sporocilo — vabilo posredovano zaposlenim k izpolnjevanju anketnega vprasalnika;

- vzorec anketnega vprasalnika.
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